Adam ZYCH

Rola kwartalnego sprawozdania finansowego
w systemie zarzgdzania i kierowania
przedsiebiorstwem

Powiazanie sprawozdawczosci statystycznej z systemem zarzadzania i kiero-
wania przedsicbiorstwem nie jest sprawa tatwa, a w wielu przypadkach jest to
wrecz niemozliwe. Jednak w niektérych dziedzinach dziatania przedsiebiorstwa
taki zwiazek istnigje i jest on bardzo silny. Dotyczy on opracowywanego przez
podmioty gospodarcze kwartalnego sprawozdania o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym oraz naktadach na srodki trwate (F-01/1-01). Sprawozda
nie zawiera ngjistotnigsze informacje obrazujace wyniki ekonomiczno-
finansowe przedsigbiorstwa w ujgciu kwartalnym. Jest wigc oczywiste, ze moze
by¢ wykorzystywane w systemie zarzadzania i kierowania. W pierwszej kolgj-
nosci jest ono przydatne zarzadom spoétek.

Zawarte w sprawozdaniu F-01/1-01 wskazniki sa szczegétowo analizowane na
statutowych posiedzeniach wiekszosci spotek prawa handlowego, chociaz nale-
zy stwierdzi¢, ze ogélny charakter zawartych w tym sprawozdaniu danych jest
niewystarczajacy do sprawnego i skutecznego zarzadzania dziatalnoscia firmy.
inaczel méwiac, dane te stanowia jedynie niewielka cze$¢ funkcjonujacego
w kazdym przedsiebiorstwie systemu informacyjnego.

Jeszcze wiegksza role odgrywa to sprawozdanie w dziatalnosci rad nadzor-
czych (komisji rewizyjnych) spétek. W tym zakresie istnigje nawet daleko posu-
nieta i by¢ moze nieprzypadkowa zbieznos¢ pomiedzy czestotliwoscia opraco-
wywania sprawozdania F-01/1-01 oraz czestotliwoscia posiedzen rad nadzor-
czych. Z moich doswiadczen i obserwacji wynika, ze rady nadzorcze wielu, a
by¢ moze i znaczacel wigkszosci, spotek odbywaja swoje statutowe posiedzenia
po zakonczeniu kwartatdw, a wiec z czestotliwoscia sporzadzania sprawozdania
F-01/1-01. Kwestia ta nabiera wigkszego znaczenia, jesli wezmiemy pod uwage
fakt, ze rada nadzorcza dokonuje oceny dziatalnosci spétki, atym samym oceny
pracy zarzadu, na podstawie wskaznikOw o charakterze syntetycznym zawartych
w analizowanym tu sprawozdaniu.

Sprawozdanie F-01/1-01 wykorzystywane jest rowniez w szerokim zakresie
w dziatalnosci grup kapitatowych (holdingéw). Tzw. jednostki zalezne (spoiki
,COrki™) przekazuja to sprawozdanie nie tylko radzie nadzorczej dangj spétki, ale
i jednostce dominujacej, a scislgj (spétkom ,,matkom™) komdrkom nadzoru wia-
scicielskiego. Wykorzystujac zawarte w tym sprawozdaniu wskazniki ekono-
miczno-finansowe, dokonuja one analiz i ocen, ktdre nastepnie przekazywane sa
zarzadowi jednostki dominujacej.
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Analizowane sprawozdanie odgrywa istotna role¢ nie tylko w dziatalnosci
pojedynczego podmiotu gospodarczego czy tez grupy kapitatowe. Jest ono
réwniez wykorzystywane przez rozmaite instytucje zewnetrzne, ktére wywieraja
bezposredni lub posredni wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. Sposrdd nich
w pierwszeg) kolgjnosci nalezy wymieni¢ banki finansujace (kredytujace) dzia-
talnos¢ poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych.

Jednym z rutynowych dziatan kazdego banku jest prowadzenie biezacego
monitoringu kredytobiorcéw. Podstawowym elementem sktadowym tego moni-
toringu jest m.in. kwartalne sprawozdanie finansowe, ktorego wyniki pozwalaja
oceni¢ poziom biezacej zdolnosci kredytowej danegj jednostki. Podobne funkcje
spetnia to sprawozdanie w firmach leasingowych, ktorych dziatalnos¢ jest spe-
cyficzna forma dziatalnosci bankowej (kredytowej). Podstawa do ewentualnego
zawarcia umowy leasingowe] jest ocena kondycji finansowej potencjalnego
klienta. Ocena taka dokonywana jest m.in. na podstawie analizy sprawozdania
finansowego za ostatni kwartat sprawozdawczy. Podobnie jak banki, firmy le-
asingowe prowadza rowniez biezacy monitoring swoich klientow, wykorzystu-
jac do tego celu analizowane sprawozdanie.

Specyficzna dziatalnosé¢ kredytowa prowadza rowniez podmioty gospodarcze,
ktére w celu zdynamizowania poziomu obrotéw stosuja w odniesieniu do swo-
ich klientéw wydtuzone terminy zaptaty (tzw. kredyt kupiecki). Z oczywistych
wzgledow ten kredyt nie moze by¢ udzielany wszystkim bez wyjatku klientom.
Warunkiem udzielenia jest w miare dobra sytuacja finansowa nabywcy, co moze
by¢ stwierdzone przede wszystkim na podstawie sprawozdania F-01/1-01 za
ostatni okres rozliczeniowy.

Do instytucji korzystagjacych z analizowanego sprawozdania nalezy réwniez
zaliczy¢ firmy ubezpieczeniowe. Coraz wicksza role w dziatalnosci tych firm
odgrywa udzielanie podmiotom gospodarczym roznego rodzaju gwarancji oraz
porgczen. Dotyczy to zwiaszcza sfery zamowien publicznych. Zgodnie z obo-
wiazujacymi przepisami — firmy ubiegajace sie 0 uzyskanie zaméwienia pu-
blicznego lub realizujace juz jakies zamowienie udzielaja zamawigjacemu gwa-
rancji, w tym zwilaszcza wadialnych oraz nalezytego wykonania umowy.
W rozpatrywanym kontekscie istotna role odgrywaja gwarancje ubezpieczenio-
we. Sg one traktowane na rowni z gwarancjami bankowymi i dlatego firmy
ubezpieczeniowe udzielgja ich podmiotom gospodarczym. Biorac pod uwage, ze
gwarancja ubezpieczeniowa jest w swej istocie forma kredytu, firmy ubezpie-
czeniowe, podobnie jak banki, analizuja kondycje finansowa ubiegajacego Si¢
0 gwarancje klienta. Pociaga to za soba koniecznosé¢ korzystania ze sprawozdan
statystycznych, w tym zwlaszcza sprawozdania F-01/1-01.

Juz choé¢by ten pobiezny przeglad funkcji i zadan spetnianych przez omawia-
ne sprawozdanie wskazuje, jak istotna role odgrywa analizowane tu sprawozda
nie w zyciu gospodarczym. Nasuwa si¢ wiecC pytanie, czy w celu nadania temu
Sprawozdaniu jeszcze wigkszej rangi w zarzadzaniu i kierowaniu przedsigbior-
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stwem, nie nalezatoby go wzbogaci¢ o dodatkowy zakres informacji, umozliwia
jacych dokonywanie pogtebionych analiz sytuacji ekonomiczno-finansowych
przedsichiorstw? Nie ulega watpliwosci, ze na tak postawione pytanie nalezy
udzieli¢c pozytywnej odpowiedzi. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze ewentuane
zwigkszenie zawartych w tym sprawozdaniu informacji nie moze by¢ dokony-
wane w sposob przypadkowy. Kazda dodatkowa informacja powinna by¢ przy-
datna na szczeblu mikroekonomicznym, a je agregacja dokonywana przez orga-
ny statystyki panstwowej musi by¢ istotna z punktu widzenia gospodarki naro-
dowej. Trzeba réwniez wzia¢ pod uwage dos¢ czeste narzekania przedsiebior-
cow na zbyt duze obciazenie pracami statystycznymi. Wprawdzie, moim zda-
niem, w wigkszosci przypadkow narzekania te s3 mocno przesadzone, jednak
postulujac rozbudowe kwartalnego sprawozdania finansowego nalezy tez zato-
zy¢é ograniczenia. Inaczel méwiac, efektem tych zmian moze by¢ wprowadzenie
do sprawozdania niewielu informacji dodatkowych i uzupetnigjacych.

Uwzgledniajac te uwagi i zastrzezenia, chciatbym przedstawi¢ propozycje
kilku najistotniejszych zmian i modyfikacji w kwartalnym sprawozdaniu finan-
sowym F-01/1-01.

UIMOWANIE W SPRAWOZDANIU KWARTALNYM
PEEZNEGO BILANSU FINANSOWEGO

Podstawowym okresem rozliczeniowym przedsicbiorstwa jest rok obrotowy,
ktory w wiekszosci przypadkow pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Zgodnie
z ustawa 0 rachunkowosci kazdy podmiot gospodarczy opracowuje roczne
sprawozdanie finansowe, ktére po ewentualnegj weryfikacji przez biegtego rewi-
denta jest formanie zatwierdzane przez walne zgromadzenie spotki. W przy-
padku podjecia stosowne] uchwaty, wiascicielom spotki sa wyptacane dywiden-
dy. Na tym tle mozna wiec zdefiniowa¢ podstawowa funkcje kwartalnego spra-
wozdania finansowego w przedsicbiorstwie, jego zadaniem jest umozliwienie
podmiotowi gospodarczemu biezacej obserwacji wskaznikow. Teoretycznie
biorac, kwartalne sprawozdanie finansowe mogtoby by¢ nigako lustrzanym
odbiciem, wynikajacego z ustawy o rachunkowosci, sprawozdania rocznego.
Jednak z r6znych wzgleddw, zwtaszcza czysto praktycznych, takie postawienie
sprawy jest nie do przyjecia. Roczne sprawozdanie finansowe zawiera tak duza
liczbe informacji i wskaznikéw (informacji dodatkowych i uzupetnigjacych jest
kilkadziesiat), ze podawanie ich za kazdy kwartat bytoby operacja zbyt praco-
chtonna. Niezbedna jest wiec odpowiednia selekcja informacji wystepujacych
w sprawozdaniu F-01 do ngjistotniejszych — z punktu widzenia typowego pod-
miotu gospodarczego — elementéw sktadowych rocznego sprawozdania finan-
sowego.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze ten aspekt zostat w duzym stopniu
uwzgledniony w obowiazujacel konstrukcji sprawozdania F-01/1-01. Jednak
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chciatbym zwrd6ci¢ uwage na dos¢ istotny, moim zdaniem, mankament.
W kwartalnym sprawozdaniu finansowym brakuje mianowicie bilansu, podsta-
wowego elementu sktadowego sprawozdania rocznego. Wprawdzie wystepuja
elementy sktadowe bilansu w zakresie aktywdw i w nieco mnigjszym stopniu
pasywow, jednak rozwiazanie to jest moim zdaniem niewystarczajace.

Podkresli¢ nalezy, ze nawet nieduze podmioty gospodarcze, dysponujace
najprostszym choc¢by programem informatycznym nie miatyby wigkszych pro-
bleméw z opracowaniem w 20 dniu po zakonczeniu kwartatu petnego uktadu
bilansu. Tym bardzigj, ze, jak juz wczesnigj wspomniatem, obecnhie obowiazuja-
ca werga sprawozdania F-01/1-01 zawiera znaczaca czes¢ elementow skitado-
wych bilansu, czyli ujmowanie w sprawozdaniu petnego bilansu nie wiazatoby
Si¢ z odczuwalnym wzrostem pracochtonnosci opracowywania tego sprawozda-
nia.

Za wprowadzeniem zaproponowanego rozwiazania przemawiaja wzgledy
czysto praktyczne. Jak wynika z moich doswiadczen zawodowych i obserwacji,
wiele (a by¢ moze wiekszos$¢) bankéw komercyjnych zada od swoich klientow
(kredytobiorcéw) petnych bilansdw kwartalnych, co wynika z przyjetych przez
banki procedur w zakresie monitoringu. Zatem gdyby w kwartalnym sprawoz-
daniu statystycznym byt ujmowany petny bilans bytoby to utatwienie dla przed-
Siebiorstwa. Zawarte w sprawozdaniu informacje mogtyby stuzy¢ jednoczesnie
statystycei bankom.

Drugim podstawowym elementem skladowym rocznego sprawozdania
finansowego przedsigbiorstwa jest rachunek zyskow i strat. Element ten ujmo-
wany jest w kwartalnym sprawozdaniu F-01/1-01.

PODAWANIE DANYCH POROWNAWCZYCH W SPRAWOZDANIU

Istothym elementem kazdej niemal analizy ekonomiczno-finansowej jest po-
réwnywanie informacji i wskaznikbéw za rozne okresy rozliczeniowe. W roz-
patrywanym kontekscie jest to o tyle istotne, ze kwartalne sprawozdanie finan-
sowe wykorzystywane jest w szerokim zakresie w systemie zarzadzania i kiero-
wania przedsiebiorstwem. Rozpatrujac z tego punktu kwartalne sprawozdanie
statystyczne stwierdzi¢ nalezy, ze tylko czgsciowo uwzglednia ono wymogi
praktyki gospodarczej. W zakresie sktadnikow aktywow i pasywow sprawozda-
nie to zawiera nie tylko dane na koniec kwartatu sprawozdawczego, ae i na
poczatek danego roku. Stanowi to istotne utatwienie przy dokonywaniu wstepnej
analizy i oceny poszczegOlnych wskaznikéw. Nalezatoby rozwazyé, czy nie
lepszym rozwiazaniem bytoby podawanie danych na koniec analogicznego
okresu rozliczeniowego poprzedniego roku. Kwestia ta stanowi jednak odrebne
Zagadnienie.

Powazne watpliwosci i zastrzezenia nasuwaja Si¢ w odniesieniu do ujmowa-
nego w kwartalnym sprawozdaniu finansowym rachunku zyskow i strat. W tym

44



przypadku podawane sa informacje za okres sprawozdawczy (do konca po-
szczegOlnych kwartatow), brak jest natomiast jakichkolwiek danych poréwnaw-
czych. Z pewnoscia na szczeblu makroekonomicznym rozwiazanie to nie jest
konieczne, poniewaz porownania sa dokonywane przez system informatyczny.
Formalnie biorac rowniez i na szczeblu przedsiebiorstwa nie wystepuje tego
typu koniecznos¢. A mimo to problem istnigje, chociaz nie mozna wyolbrzymia¢
jego skali. Chodzi tu zwtaszcza o wspomniane utatwienie prowadzonych przez
poszczegdblne organy prac analitycznych. Utatwienia te miatyby szczegélne zna-
czenie w przypadku niektorych organéw zarzadzajacych. W pierwszej kolejno-
$ci dotyczy to rad nadzorczych spotek, ktorych cztonkowie nie zawsze dysponu-
ja wystarczajaca wiedza z zakresu finansdw i ekonomii, a ponadto nie zawsze
maja pelny i szybki dostep do danych za poprzednie okresy sprawozdawcze.
Zatem, zaproponowane rozwiazanie dotyczace danych poréwnawczych w ra-
chunku zyskéw i strat stanowitoby istotne utatwienie dla wtasciwego funkcjo-
nowania rad nadzorczych.

ZAMIESZCZANIE W SPRAWOZDANIU INFORMACJI O NIEKTORYCH
NIEPRAWI D£OWOSCIACH FUNKCJONOWANIA PRZEDS EBIORSTWA

Analiza podstawowych wskaznikow zawartych w kwartalnym bilansie oraz w
rachunku zyskéw i strat pozwala na dokonanie dos¢ miarodajnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej dangj jednostki. Jednak w dziatalnosci kazdego przed-
siebiorstwa wystepuja uchybieniai nieprawidtowosci, ktdre nie wynikaja wprost
Z najbardzigy nawet skrupulatnej analizy tych sprawozdan. Dos¢ typowa jest
wiec sytuacja, ze firma legitymuje sie wprawdzie dobrymi wynikami ekono-
miczno-finansowymi, jednak w jeg dziatalnosci wystepuja rozmaite niedociag-
niecia, ktére w prawidtowych warunkach organizacyjnych powinny by¢ przed-
miotem szczegdlngl uwagi ze strony organdw zarzadzajacych. Nasuwa si¢ wigc
pytanie, czy nieprawidtowosci te powinny by¢ réwniez przedmiotem sprawoz-
dawczosci statystycznej, co umozliwiatoby ich agregacje i ocene na szczeblu
centralnym? Moim zdaniem podjgcie dziatan w tym kierunku bytoby korzystne
pod warunkiem, ze bedace przedmiotem badan statystycznych zjawiska od-
zwierciedlaja faktycznie istotne z gospodarczego punktu widzenia uchybienia i
nieprawidtowosci. Z oczywistych wzgledow uchybienia te nie moga by¢ poda
wane wprost w bilansie czy tez rachunku zyskow i strat. Nie pozwala na to obo-
wiazujacy ukiad tych sprawozdan. Wskazniki te powinny natomiast by¢ wyka-
zywane jako réznego rodzaju informacje dodatkowe i uzupetnigjace do spra-
wozdania F-01/1-01. A oto kilka konkretnych propozycji w tym zakresie:

1. Bardzo istotnym kryterium oceny efektywnosci gospodarowania kazdego bez
wyjatku przedsiebiorstwa sa wystepujace w sferze rozrachunkéw relacje po-
miedzy naleznosciami od odbiorcéw oraz zobowiazaniami wobec dostawcow.
Im wyzszy jest stosunek naleznosci do zobowiazan, tym, na ogoét, lepsza jest
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kondycja finansowa dangj jednostki. Nie zawsze jednak wskaznik ten od-
zwierciedla faktyczna sytuacje przedsigbiorstw. W petnigjsze) analizie nalezy
m.in. uwzgledni¢ ewentualne opdznienia w terminach regulowania ptatnosci.
O igtotngj roli tego czynnika swiadczy fakt, ze kazdy bodaj bank zada od swo-
ich klientow wykazu op6znien w zaptacie za poszczegolne kwartaty. Brane sa
pod uwage opdznienia dotyczace, zardwno naleznosci jak i zobowiazan.

Z uwagi na ogromna przydatnosé¢ tej informacji przy dokonywaniu (nie
tylko przez bank) oceny kondycji finansowej przedsichbiorstwa nalezatoby
rozwazy¢ celowosé wprowadzeniatej informacji do sprawozdania F-01/1-01.
Rozwiazanie takie wydaje si¢ zasadne, poniewaz umozliwitoby ono dokony-
wanie pogtebionych analiz rzeczywistej sytuacji gospodarczej krajul.

Nalezy podkresli¢, ze kategoria ,,opdznienie w zaptacie€’” ma nigjednoznacz-
ny charakter, bowiem w kazdym przypadku wskaznik ten zalezy od wyzna
czonego przez kontrahenta terminu zaptaty. Zgodnie z obwiazujacymi przepi-
sami ustawowymi (Dz. U. z 2003 r., Nr 139, poz. 1323) maksymalny termin
regulowania faktur w obrocie gospodarczym nie powinien przekracza¢ 30 dni,
jednak przepis ten nie jest przestrzegany i zaryzykowatbym nawet stwierdze-
nie, ze jest to przystowiowa martwa litera prawa. Czeste sa bowiem przypadki,
ze sprzedawca wyznacza swojemu kontrahentowi termin zaptaty znacznie
diuzszy od wspomnianego uregulowania ustawowego. Znany mi rekord, to
podany na fakturze az 180-dniowy termin zaptaty. Przy tak mocno zréznico-
wanych terminach zaptaty pojecie ,,opoznienie” jest wiec mato precyzyjne.

W celu wyeliminowania nigjasnosci i watpliwosci mozna zaproponowaé
rezygnacje z kategorii ,,opéznienie”’, aw to migjsce jednostki sprawozdawcze
mogtyby podawa¢ warto$¢ nieuregulowanych naleznosci czy zobowiazan
wprowadzonych do ewidencji ksiggowej w okreslonym terminie. Postuzg si¢
przyktadem. Jesli firma sporzadza 20 lipca sprawozdanie F-01/1-01 za okres
| péirocza, to w informacji dodatkowej do tego sprawozdania mogtaby ona
podawa¢ wartos¢ nieuregulowanych naleznosci czy tez zobowiazan wynika
jacych z faktur wprowadzonych do ewidencji ksiegowej: od 1 stycznia do
31 marca danego roku, od 1 pazdziernika do 31 grudnia roku poprzedniego,
w okresach wczesnigjszych od tych okresow.

Tak zdefiniowana informacja lepigj obrazowataby ewentualne zaktdcenia
w sferze rozrachunkéw niz ma to obecnie migjsce w przypadku podawanych
przez przedsichbiorstwa dla bankéw (i nie tylko) , op6znien w zaptacie’.
Mozna zauwazy¢, ze w wielu przypadkach stosowanie przez sprzedawcow
wymienionych wydtuzonych termindéw zaptaty nie wynika z ich swiadomej
decyzji zmierzajacej do zwigkszenia poziomu przychodow. Najczescig jest
to spowodowane staba pozycja sprzedawcy, ktéry w wielu przypadkach by-
wa zmuszony przez nabywce do stosowania takiego rozwiazania.

Kolgina nieprawidtowoscia, ktéra moze wystapi¢c w dziatalnosci nie-
ktérych przynajmniej podmiotow gospodarczych, sa opdznienia w regu-



lowaniu zobowigzan podatkowych. Ustalenie przez przedsiehiorstwo
kwoty przeterminowanych zobowiazan podatkowych nie stanowi na ogét
wigkszego problemu, bowiem jest ona znana w momencie ztozenia okreslo-
neg deklaracji podatkowe (CIT, PIT, VAT, ZUS, podatek od nierucho-
mosci itd.).

Nasuwa si¢ pytanie, czy kwota wystgpujacych w firmie przeterminowa-
nych zobowiazan podatkowych powinna by¢ ujmowana w informacji dodat-
koweg do sprawozdania F-01/1-01? Moim zdaniem — tak. Informacja ta nie
ma wiekszego znaczenia dla zarzadu spoétki, ktory zwykle ma i tak petna
wiedze w tym zakresie bez tego sprawozdania. Ale juz rady nadzorcze spotek
nie zawsze sa informowane o ewentualnych uchybieniach i dlatego przydato-
by si¢ uymowanie tg informacji w kwartalnym sprawozdaniu finansowym.
Dotyczy to rowniez komoérek nadzoru wiascicielskiego w grupach kapitato-
wych, jak i bankéw. Wydaje sig, ze i na szczeblu centralnym informacja ta
umozliwitaby dokonanie bardzig miarodajnej analizy dotyczacej rzeczywi-
stego stanu gospodarki narodowej. Dlatego tez propozycja poszerzenia in-
formacji dodatkowej do sprawozdania F-01/1-01 o przeterminowane zobo-
wiazania podatkowe wydaje si¢ w petni uzasadniona.

3. Istotnym sktadnikiem aktywoOw sa posiadane przez przedsigbiorstwo zapasy
materiatow oraz wyrobéw gotowych. Zatem moga wystapi¢ nieprawidtowo-
$Ci wyrazgjace Sie zwlaszcza niedostosowaniem struktury asortymentowej
tych zapasdw do biezacych potrzeb dangj jednostki. Sam fakt powstania ta-
kich nieprawidtowosci jest do pewnego stopnia zjawiskiem normalnym, wy-
nikajacym z ogromnej dynamiki proceséw gospodarczych. Zatem dziataniem
rutynowym w kazdym dobrze zorganizowanym przedsiebiorstwie powinna
by¢ biezaca analiza posiadanych zapasow pod katem dostosowaniaich do po-
trzeb eksploatacyjnych czy inwestycyjnych danej jednostki.

| znowu nasuwa si¢ pytanie, czy ten problem powinien by¢ przedmiotem
zainteresowania statystyki? Osobiscie nie mam watpliwosci, ze jest to ko-
nieczne. Minimalistycznym rozwiazaniem w tym zakresie mogtoby by¢ po-
dawanie danych uzupetnigjacych do sprawozdania F-01/I-01 — informacji
0 poziomie zapasdw materiatdw oraz wyrobdw gotowych niewykazujacych
ruchu przez ustalony okres, np. przez 6 miesiecy. Informacjatajest przydatna
zarbwno na szczeblu przedsicbiorstwa, jak i w skali makroekonomicznej,
przy czym jgj ustalenie nie stanowitoby dla jednostki sprawozdawczej wiek-
szego problemu. Jak wynika z doswiadczen praktyki gospodarczej, nie
wszystkie firmy przywiazuja wystarczajaca wage do tej kwestii. Obligatoryj-
ne ujmowanie tego elementu w kwartalnym sprawozdaniu finansowym sta-
nowitoby wiec dodatkowy bodziec sktanigjacy je do usprawnienia prowa
dzonej dziatalnosci.
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